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Introduction

L'analyse TMA permet de mesurer I'équilibre émotionnel, les talents et les motivations d'une personne.

Moteurs et talents

Les moteurs sont les éléments constitutifs de la personnalité d'un individu. lls influencent son comportement, son
développement, mais fournissent également une indication de son potentiel de développement. Lestalents, quanta
eux, sontl'expression positive du comportementdécoulant desdits moteurs, selon les scores obtenus.

Motivations

Les moteurs et les talents sont des facteurs déterminants en termes de comportement. |l s'agit de préférences et
d'aversions, de convictions etd'images de soi, de besoins, de craintes et d'inhibitions. Les comportements sont
déterminésnonseulementparle « pouvoir » (talentsetcompétences), mais aussi etsurtout parle « vouloir »
(motivations). Les taches qui correspondent bien aux besoins, aux préférences etaux talents d'une personne sont
souvent pergues comme motivantes.

Explication desscores

Les réponses aux propositions sont comparées avec les résultats d'un groupe de référence et exprimées en points
sur une échelle de 9 (stanines).

Danslecasdesstanines(abréviationsde"standard nine")lesscoresdugroupederéférence sontrépartissur9
catégories. Dans une distribution « normale », lamoyenne se situe a 5etl'écart type estde 2. Le tableau ci-dessous
représentel'échelled'intervallesdes stanines etl'appréciation correspondanta chaque catégorie.

Stannine |[Taille de la classe Description
1 4% Tres bas

2 7% Bas

3 12% Bas

4 17% Moyenne

5 20% Moyenne

6 17% Moyenne

7 12% Elevé

8 7% Eleve

9 4% Tres haut

Cohérence

Le questionnaire comprend un certain nombre de questions permettantde mesurerla cohérence des réponses
données. Ceci permet de vérifier qu'un candidat n'a pas fourni de réponses « au hasard ». Vous trouverez ci-
dessousla cohérence de I'analyse exprimée sous forme d'échelle allantde 1a10.

Score obtenu: 6

La personne interrogée a remplile questionnaire de quelque peu cohérente. Le compte rendu refléte probablement
la personnalité de la candidate de fagon relativement fidéle.
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Description de la personnalité
Résumé

Description des talents de Mme. Y

Ses scores en matiere de serviabilité sonttrés élevés. Elle aime énormémentfaire plaisir aux autres et faire un geste
enfaveurd'untiers. Elle prend desdécisionsrapidementetde maniére efficace. |l se peuttoutefoisque, lorsde
I'élaboration de sadécision, elle accorde trop peu de place aux points de vue extérieurs. Elle est trés persévérante.
Elleressentunassezfortbesoinde structure etd'ordre. Elle aime tenirfermementlesrénes. Elle fait preuve
d'empathieetdetact, etpeutsefaireuneidée assezprochedelaréalité del'univers mentald'autrui. Elle saitse
mettrealaplacedel'autre, etpasuniquementsurleplanfonctionnel. Elle attache passablementd'importancea
accomplir des taches variées.

Ellegérebienlapressionetfaitpreuved'uncertaindynamisme. Parfois, elledoitveillerane pass'impliqueroutre
mesureetagarderunecertainedistance, ceafinde préserversatranquillité. Ellerecourtalaconcertation pourse
former une opinion mais sait également décider de fagon autonome. En cas de situations difficiles ou de contraintes,
elle demanderade l'aide sinécessaire. Elle est probablement considérée par son entourage comme une personne
moyennement énergique disposant de suffisamment d'énergie pour mener a bien certaines taches, mais qui sait
égalementleverle piedentempsutile. Elleestunquelquepeusélectivedanssescontacts. Elleestunpeuplusa
l'aise en comitérestreintetdansle cadre derelationsindividuelles. Engroupe, ellerespectelesautres et peut
paraitre quelque peu sérieuse. Elle laisse alors de la marge aux autres et ne se met que peu en avant. Elle risque de
se faire parfoisoublier.

Dans larelation a autrui, elle se comporte généralement en égale et évite de s'élever au-dessus des autres. Elle est
passablementaccommodant. Elle peut par conséquentavoir un peu de mal a persuader les autres de sesidées, de
sesintéréts oude son pointde vue. Elle estassez discréte. Elle se sent mal a l'aise lorsqu'elle commet des erreurs et
tenteradoncfortementdeleséviter. Ellenes'adapte que moyennementauxreglesetaune culturedonnée. Elle
n'estque moyennementintéressée par une position de leader. Elle se base généralement sur ses propres opinions,
etneselaisse pas souventimpressionner par quelqu'un d'autre. Elle aborde ainsi assez facilementses supérieurs et
relativise les rapports hiérarchiques. Dans I'exécution de ses activités, elle maitrise plutot les grandes lignes ; son
mode de perception est plutotthéorique et abstrait, son sens pratique un peu moins fortement présent.

Lesrésultats de I'analyse indiquent que Mme. Y sait faire preuve d'une certaine capacité de relativisation surle plan
professionnel. Ceci dit, la compétition etla pression en vue d'obtenir des résultats (intrinséque ou réciproque) ne
sont pas directement des facteurs stimulants. Ceci se manifeste dans son niveau d'ambition. |l est probable que
d'autres aspects de son travail (par exemple I'ambiance de travail) aient plus d'importance a ses yeux. Treés posée,
elle ne sefachera pas rapidement. Elle évitera au maximum les conflits etles controverses ou essayera de rétablirle
calme.Ellen'estpasalarecherchedereconnaissancequantasesperformances, etn'estdoncquasimentpas
tributaire des complimentsde son entourage pourrestermotivée. Pasou peutributaire d'objectifs clairement
établis, elle préfére de loin se concentrer sur les processus.
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Equilibre émotionnel
Equilibre émotionnel de Mme. Y:

Mme. Yestfidele a elle-méme, etn'admire que quelques personnes. Elle s'adresse facilement a ses supérieurs et
n'attache que peu d'importance aux structures hiérarchiques. Elle ressent moyennement le besoin d'étre soutenu
parsonentourage. Elle saitengénéralrésoudre sesdifficultés seulemaisfaitappel al'aide desautress'illefaut.
Relativement modeste, elle peut parfois douter de ses propres capacités.

Ellen'aime pastrop setrompernicommettre deserreursetatendance avouloirévitercelles-ci. Elledonne
l'impressiondedisposerd'unetrésbonne maitrise de soietde ne pas sefacherrapidement. Elle éviteraau
maximum les conflits etles controverses. Elle gere bien la pression et faitrégulierement preuve de résilience. Elle
doitparfoisveillerane pasétretropfortementimpliquée etagarderune certainedistanceafinde préserversa
tranquillité.

Synthese de I'équilibre émotionnel de Mme. Y :

* Neselaisseque peuimpressionnerpard'autres personnes.
Ressent un besoin de soutien moyen.

Est une personne assez discréte.

N'aime pas commettre des erreurs.

Evite au maximum les conflits et les controverses.

Gere la pression et fait régulierement preuve de résilience.

Equilibre émotionnel - Scores

Estimedesoi
Déférence
Besoindesoutien

Résistanceaustressetala
pression
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Motivation
Facteurs motivants et ambitions de Mme. Y

Dansl'ensemble, Mme. Yestfacilement satisfaite de ses taches etde ses activités etn'est pas nécessairement en
quétededéfis.L'absence oumanquede défisnel'ennuieraounelagénerapasoupeudanssontravail. Pour étre
performante, elletire surtoutsamotivation desencouragements de son entourage, de ses colleguesou
supérieurs, plutét que des profits et de la compétition. Elle éprouve un besoin moyen de diversité dans le cadre de
safonctionoudesestachesetyattacheuneimportance moyenne. Elleaunelégére préférence pourladiversité
danslecadrede sestachesetactivités. Elle persévére enoutre en cas de problémes etde défis. Elle aime
s'accrocheretnelaisserapassestravauxinachevésounonrésolus. Cecidit, elle risque parfois de continuer
inutilement longtemps & accomplir une tache donnée. Elle est probablement considérée comme une personne
moyennement énergique, qui dispose de suffisamment d'énergie pour mener des taches a bien mais saitégalement
leverle pied atemps. Pas ou peu tributaire de lareconnaissance de ses performances par les autres, elle ne dépend
pas des compliments etde I'approbation de son entourage pour rester motivée.

Synthése des motivations de Mme. Y :

« Disposed'unegrande capacitéarelativiser.

Ressenttres peule besoinde relever des défis.

Attache de l'importance a la diversité et a la variation.

Estplutétune généraliste qu'une spécialiste.

Disposed'unegrande capacitédepersévérance.

Trouve l'équilibre entre calme et énergie.

N'est pas ou peu tributaire de compliments et de considération pour rester motivée.

Scores de motivation

Besoinde considération
Besoinde diversité

Ambition et défi
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Talents sociaux

Le comportement de Mme. Yvis-a-vis des autres :

En groupe, elle fait preuve de respectal'égard des autres et peut paraitre quelque peu sérieuse. Elle laisse de la
marge aux autres et se met moins en avant, au risque d'étre parfois quelque peu oubliée de son entourage. Elle est
le plus al'aise en comité restreint et dans le cadre de relations individuelles. Les relations sociales, I'amitié et les
contacts avec autrui ont moyennement d'importance aux yeux de Mme. Y. Elle ne ressent donc pas
particulierementle besoin d'entretenir des amitiés et des liens étroits avec ses collégues.

Elle fait preuve d'empathie sur le plan social. Elle pergoit facilement'univers mental et les problémes d'autrui et
ressentdel'empathie. Cecirenforcesafacultéfonctionnellease mettrealaplacedesautres. Elle semontre
compatissante. En cas de situations difficiles, elle sollicitera, lorsque cela s'avére nécessaire, I'aide etle soutien
d'autrui. Ce faisant, elle confrontera son opinion a celle des autres.

Son sens du service et sa serviabilité affichent un résultat trés élevé. Elle aime beaucoup faire plaisir ou faire un
geste enversles autres. Peu formelle, elle est toutefois trés sociable. Elle ne ressent pas forcémentle besoin de se
conformerou de s'adapter a son entourage; elle préfére ainsi suivre son propre chemin.

Synthese des talents sociaux de Mme. Y:

« Fonctionnele mieux en comité plus restreint. Respecte les autres en groupe.

¢ Neressentpasforcémentlebesoind'entretenirdeslienssociaux.

S'intéresse passablement aux problémes etaux comportements des autres de fagonintrinséque.
Ressentle besoin d'étre soutenu lorsque cela estnécessaire.

Aunfortsens du service. Elle est particulierement serviable.

Ne ressent pas vraiment le besoin de se conformer a son entourage.

Scores des talents sociaux

Conformisme
Extraversion
Serviabilité
Empathie sociale

Sociabilité etcontact
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Talents d'influence
Comment et dans quelle mesure Mme. Y atteint ses objectifs :

Dans sa maniére d'exercer de l'influence, Mme. Yn'adopte pas forcément une attitude que I'on pourrait qualifier de
dominante. Pour se montrer persuasive, elle préfére une approche subtile. Elle risque cependantde rencontrer des
difficultéslorsqu'elle souhaite convaincre desesidées, de sesintérétsoude son pointde vue. Ellenese sent
quasimentpasrestreintlorsquel'autre necédepas, qu'elle estconfrontée adescontretempsourencontredela
résistance. Elle n'abandonne pas avant qu'un objectif soit atteint. Elle peut avoir du mal a renoncer, méme lorsqu'il
est quasiment inutile d'insister.

Sonénergie estéquilibrée. Cela signifie qu'en fonction de la situation, elle entreprendra les actions nécessaires pour
atteindre un objectif donné ou pour influencer I'autre. Trés tolérante, elle ne procéde quasiment jamais de maniére
polarisante. Silatension monte quelque peu, elle évitera de préférence la discussion ou tentera de rétablirle calme
etd'apaiserles esprits. En raison de son comportement peu enclin a la controverse et al'affirmation, elle risque de
compromettre sespropresintéréts. Elle parvientmieux aconvaincreles autresdansunenvironnementquilui
correspondassezbienetoutoutlemonde se comprend. C'estalorsque sacapacitéainfluencerautruiestlaplus
forte. Elleadavantagededifficultésas'adapteradescadresetadesréglesquineluiconviennentpasparnature.
Etantdonné qu'elle ressent pas forcément le besoin de répondre aux attentes d'autrui, elle fera facilement comme
bon luisemble.

Synthése des talents d'influence de Mme. Y:

o Préfére adopter une attitude subtile pour convaincre les autres.

o Perséverecolte que colte, méme en cas derésistance. C'estune battante.

¢ Disposed'un niveau d'énergie moyen pour atteindre des objectifs.

o Tréstolérante,n'adopte presquejamaisune approche polarisante.

o Ne s'adapte pas trés rapidement, préfére plus souvent camper sur ses positions.

Scores des talents d'influence

Energieetaction n
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Talents de leadership

Décritles préférences de Mme. Yentermes de leadership et ses ambitions
dans cecadre.

Mme. Ysait trouver 'équilibre entre I'indépendance et I'autonomie d'une part et écouter son entourage et son équipe
d'autrepart. Elleentredoncenconcertationaveclesautreslorsqu'ellel'estimejudicieuxetutile. Ellene ressent
pas particuliérementle besoin de se lier d'amitié ou d'entretenir des contacts avec ses collégues directs. Bienque
sonstylededirection soitplutétdétaché, elle adopteraunstyle plusinformel sila situationlerequiert.

Etantdonné qu'elle se metassez facilement ala place des autres, elle peut, lorsqu'il s'agit de diriger, interveniren
fonction dela situation.

En matiére de leadership, elle ne ressent pas forcément d'aspiration a diriger et étre responsable des autres. Elle
peut étre décrite comme quelqu'un qui prend des décisions trés rapidement et de maniére efficace. Elle persistera
probablementtres fortement une fois les décisions prises. Dans samaniére de diriger, agir de fagon ciblée est assez
accessoire. Elle aspire trés fortement a entretenirde bonnesrelations avec ses collégues.

Synthése des talents de leadership de Mme. Y :

Sait trouver I'équilibre entre indépendance d'une part et étre tournée vers les autres d'autre part.
Adopte un style de direction Iégerement plus formel qu'informel.

A peu l'ambition de diriger.

Dispose d'un trés fort esprit de décision.

Mode de direction trés fortement axé sur le processus.

Scores des talents de leadership

Prisededécision Résolvant des problémes

Autonomie de pensée et
d’action

L5
Responsabilité etleadership n
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Talents d'organisation
La fagon dont Mme. Y organise son travail :

Mme.Y afortementbesoinde structure sousformedediscipline,de cadresouderéglesdansson
environnementdetravail. Attachée auxnormesetauxvaleurs, elle peutparfois étreformelle. Sonstyle
d'organisationeststructuré.Ladiversité etleschangementsdanssontravailsontimportants a ses yeux. Moins
axéesurl'aspectpratique de sontravail, elle adoptera plutdt une approche abstraite etthéorique. Elle prend
extrémement rapidement et fermement des décisions. Pour ce faire, elle ne s'appuie que rarement sur l'opinion des
autres etagiracomme bon luisemble. Elle ne s'appuie quasiment pas sur des objectifs explicites lorsqu'elle organise
son travail. Bonne improvisatrice, elle est plutét concentrée sur les processus.

Synthése des talents d'organisation de Mme. Y:

e Sesentalaise dans unenvironnementayant une structure, un ordre et des régles clairement définis.
e Estméthodique, structurée et ordonnée.

Attache une assez grande importance ala diversité dans son travail.

Estplus axée surlathéorie que surla pratique.

A un trés fort esprit de décision.

Méthode de travail fortement axée sur les processus, improvise facilement.

Scores des talents d'organisation

Orientation vers'efficacité o —— 1

Ordreetstructure 7

Pragmatisme Capabledepenserdefacof o |
abstraite

©tma
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Bilandes qualitéesetdesécueils
Qualités de Mme. Y :

Son attitude révéle un trés grand sens du service. Aime aider les autres. Aime faciliter les choses.

Aime travailler dur etlongtemps. Est un vrai battant, ne s'arréte pas facilement avant d'avoir achevé une tache.

Prend facilement des décisions. Persévere une fois les décisions prises.

Bonnes capacités de relativisation. Etablit une nette distinction entre la vie privée etle travail. Se laisse moins
guider par I'élan/I'esprit de compétition.

Ne selaisse pas viteimpressionnerparles autres. Aborde facilementses supérieurs hiérarchiques.

Trés tolérant, ne se fache pas facilement.

N'est pas tributaire de compliments.

Son approche estthéorique et davantage axée surle processus, et non pas sur une utilité immédiate.

Sait gérer des objectifs vaguement décrits.

Ecueils éventuels de Mme. Y :

Risque d'aider spontanémentles autres sans que son aide ne soitla bienvenue. Compte trop peusurla
responsabilité desautres.

Risque de persévérer inutilement, ne sait pas toujours quand s'arréter.
Adumalarenoncerades décisions prises. Prend parfois des décisions de maniére impulsive.

Attache moins d'importance a la réussite sociale.

A moins le sens des rapports hiérarchiques.

A un peu de mal a faire respecter ses propres limites.

Réfléchit parfois de maniére trop théorique et trop peu en termes d'utilité et de solutions.

Risque d'étre moins axée sur les objectifs.

©tma
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Communication

Ce chapitre examine les comportements qui, en matiére de communication, sont susceptibles d'avoir un effet positif
surla candidate, et ceux qu'il vaut mieux éviter. Il émet des suggestions en vue d'aborder la candidate de la maniére
la plus adéquate possible, ainsi que des mises en garde contre des approches éventuellement contre-productives.
Cesinformations seront particulierementutiles a tous ceux quiauronta communiquer avec la candidate.

Comportements adéquats en matiére de communication
Suggestions pour une communication efficace avec Mme. Y :

Parlez de « l'ici et maintenant ». Réduisez les défis en les divisant en petits objectifs ou en petites étapes surun
laps de temps relativement court (et donc prévisible).

Créezune vue d'ensemble ; donnez-luile sentiment que quelque chose est réalisable ou qu'ily a de la marge pour
commettre des erreurs. Evitez de vous exprimer en termes de « difficultés ».

Créezuneatmosphére calmeetdécontractée. Essayezdebriserlaglace etposezdesquestionsouvertes.
Donnez suffisamment de marge a son approche eta savision des choses. Sicela estsouhaitable, ne les traduisez
qu'apreés vers une application pratique.

Adoptez un style de communication relativement détaché. Soyez informatif, minutieux et réaliste. Entrez
rapidement dans le vif du sujet.

Faites, si possible, appel a sa serviabilité ou faites part de votre estime quant a cette qualité.
Procédez de maniére organisée et bien préparée, éventuellementavec des documents al'appui. Structurezla
conversation. Adoptez un style de communication formel. Soyez précis et réaliste et donnez-lui suffisamment de
marge pour qu'elle puisse I'étre également. Soyez clair surla suite de la conversation ou sur d'autres questions.

Comportement aéviter
Communication : écueils a éviter lors d'un entretien avec Mme. Y :

Mettre I'accent sur les profits et les prestations et faire monter fortement la pression.

Mettre I'accent sur l'objectif final ; en effet, elle attache de I'importance au processus. Assigner des objectifs a
trés longterme.

Dominer la conversation.

Devenirtresrapidementamical. Si elle estintrovertie : interpréter ce qu'elle pense ou ressent. Dans ce cas, mieux
vaut poser des questions ouvertes et vérifier si votre interprétation est correcte.

Se servirbeaucoup de « oui mais » dans votre maniére de communiquer.

Ne pas accepter son aide au cas ou elle l'offrirait.

Communiquer de maniére non structurée.

©tma
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Environnementdetravailidéal et préférencesenmatiere de
management

Mme. Y préféere :

¢ Uneentreprise ou un environnementdans lequel l'individualité de chacun estrespectée, ainsi qu'une maniére de
faire moins conventionnelle.

¢ Unenvironnementdans lequel on consacre du temps et de la place au développement et a l'accompagnement
personnel (tel qu'un programme de rodage) ou un tuteur. Une culture d'entreprise dans laquelle on se respecte
mutuellement.

¢ Unenvironnementconnaissantune culture peuhiérarchiséeetouladistanceentrelescollaborateursestde
préférence faible. Un environnement ot I'on s'entraide pour résoudre un probléme et ou I'on valorise les points de
vue personnels.

e Une entreprise structurée avec une communication, des procédures, des cadres et/ou des régles limpides.

©tma 13



Développement
Suggestions

Savoirmanierles régles écrites et coutumiéres, les convenances, les procédures etles méthodes de travail ainsi
quelesbesoinsauseind'uneentreprisede maniére stratégique etrespectueuse. Savoirne pascédertrop
rapidement & sa « résistance naturelle » a 'autorité et au pouvoir.

Formuler pour soi des objectifs personnels afin de continuer a évoluer.

Formuler des objectifs qui soient concrets, réalisables et mesurables.

Diviser les objectifs a longue échéance en objectifs a plus courtterme.

Prendre le temps et planifier pour elle-méme un certain nombre de moments fixes pour évaluer dans quelle
mesure les projets et les objectifs ont été réalisés.

Intervenirlorsque, ou signaler a temps que des objectifs risquent de ne pas étre atteints. Adapter éventuellement
les projetsensemble.

Se considérer atravers un prisme plus « professionnel ».

Veilleranepassesentirviséetrop personnellement.

Rechercher des activités ou des possibilités qui puissent accroitre sa confiance en elle.

Etre ou rester consciente du fait que les gens portent également un jugement sur la présentation.

Procéder plus méthodiquement et formuler un projet concret etréaliste.

Garder également a I'ceil I'aspect pratique d'une question.

Eviterde trop persister dans sa propre opinion ou sa vision des choses, sans écouter I'autre et considérer son
point de vue.

Ne pas prendre de décisions hatives, « leverun peu le pied » par moments avantde prendre une décision.
S'attarder parfois un peu plus amplement sur des décisions et les partager afin que son entourage les comprenne
mieux. Ainsi, elle peut créer une base solide qui soutient ses choix et ses décisions.

Faire parfois preuve de plus de flexibilité face au « chaos », au désordre ou au changement.

Prendre suffisammentde pauses et prendre de temps a autres du recul. Déléguer parfois des choses aun
collégue etintroduire suffisamment de moments de détente.

©tma
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Style d'apprentissage et de développement

Préférences de Mme. Y en matiére d'apprentissage :

Théorique

Elle préfére apprendre sans s'encombrer ni de procédures nide régles. Elle a donc besoin d'un certain degré de
liberté pour apprendre d'elle-méme. Une méthode qui peut porter ses fruits si elle effectue parfois une revue de
ses progrés afin de ne pas perdre de vue les principaux objectifs et les délais.

Modeste, elle préfére rester hors des feux de larampe. Elle adu mal a expérimenter le matériel d'apprentissage en
présence d'autres personnes. Cependant, il estimportant qu'elle puisse appliquer toutce qu'elle aapprisdansla
pratique. Par conséquent, cherchez des situations d'apprentissage et pratiquez avec des partenaires avec qui
elle se sent a l'aise.

Elle apprend plus facilement de sources plutétthéoriques (parexemple : livres, blogs, cours, vidéos)etelle aime
vraimentsaisir ce qu'elle apprend. Par conséquent, assurez-vous que les activités d'apprentissage fournissent
une basethéorique suffisante. Pour ne pas se perdre danslathéorie, ilestutile pourelle de consulter ses
colleégues sur I'aspect pratique des connaissances acquises.

Elleadutalentpourlimprovisation etelle aime apprendre en essayant simplement de nouvelles choses. Elle aura
tendance a éviterles plans d'apprentissage contenant trop d'objectifs détaillés et des délais trop serrés. Faites-la
régulierement discuter de ses progrés dans ses activités d'apprentissage afin qu'elle ne perde pas de vue le but
final et que, si nécessaire, elle puisse I'ajuster.

Elle croitfermement al'égalité entre les personnes etn'est pas impressionnée par les personnes qui occupentdes
postesplus élevés. Elle n'adonc pas peurd'appliquer ce qu'elle aappris dans son travailen présence de
supérieurs. Laissez-la expérimenter avec le matériel d'étude pour qu'elle puisse le mettre en pratique autant que
possible et permettez-lui (en fonction de I'égalité) d'approcher d'autres personnes pour qu'elle puisse en
apprendre quelque chose.

Son besoin en grands défis n'est pas particulierement développé. Elle est rapidement satisfaite de la situation
actuelle. Veillez par conséquenta ne pas élaborer un plan d'apprentissage trop ambitieux. Allez plutétde I'avant
par petites étapes. Cela lui convient et lui suffit.

Autocritique, elle saitéviterleserreurs. Cette qualité peut seretourner contre elle pendantle processus
d'apprentissage. Il lui sera utile de parler de ses expériences avec une personne a qui elle se confie et qui peut
I'aider a faire face a son attitude autocritique.

Elleaimeaideretsoutenird'autres personnes. Cela constitue un pointde départimportantde ses activités
d'apprentissage. llest préférable qu'elle connaisse al'avance la valeur ajoutée des activités d'apprentissage pour
son environnement. Si elles sont claires, elle n'en sera que plus motivée.

Elle donne la préférence a un plan d'apprentissage aux étapes structurées, ot I'adhésion aux régles fait partie
des prérequis. Son développement bénéficiera d'un cadre d'apprentissage professionnel avec un bon matériel
didactique, un programme clair et une certification par des tests.

Elle aime foncer et que les choses soient faites. Siles prérequis en termes de développementlui conviennent, elle
selancerapidementdansles activités d'apprentissage etfait ce qui a été convenu. Assurez-vous que la
persévérance en soine devienne pas un objectif. Parfois, elle peut aussi prendre une pause pour laisser « reposer
» le matériel étudié.

Structuré

anbijewbe.id

Créatif
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ADN dutalent

Equilibre émotionnel

Estimedesoi
Déférence
Besoin de soutien

Résistanceaustressetala
pression

Motivation

Besoin de considération
Besoinde diversité

Ambition et défi

Talents sociaux

Conformisme
Extraversion
Serviabilité
Empathie sociale

Sociabilité et contact

Talents d'influence

Domination
Energieetaction
Confrontation

Persévérance

Auto-réflexior 3

Egalitg

Modeste

Satisfait 1

Révolutionnaii 3

Donnelavoieau

autres

9 Orienté vers le service

7 Empathique

Coopérative 3

Tolérant 1

8 Persistant

Talents deleadership

Prise de décision

Autonomie de pensée et
d’action

Responsabilité et leadership

] Résolvant des probléemes

Docile 3

Talents d'organisation

Orientation vers I'efficacité

Ordreetstructure

Pragmatisme

©tma

Orienté vers le processus 1

:

Capable de penser de fagon
abstraite

16



ADN du talent
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[l Tatents dinfiuence
[l Talents de leadership
B Talents d'organisation

[l Equilibre émationnel
|7 Motivation
[ Talents sociaux
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Conclusion
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